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Fase 3 — Hoja de Ruta de Québec: hacia un
Nuevo Proyecto Urbano (2022-2024)

3.1 : Concepcion de proyectos piloto
3.1.1 Expresion de interés
—> 3.1.2 Tematica(s) prioritaria(s)
3.1.3 Redes colaborativas y concepcion de proyectos piloto

DOCUMENTO DE TRABAJO

Este segundo documento de trabajo para la etapa 1 proporciona directrices para el proceso
de determinacion de la(s) temdtica(s) prioritaria(s) que deberdn seguir las ciudades
participantes. Estd dirigido principalmente a los oficiales electos designados, al
Coordinador interservicios, asi como al Equipo Multidisciplinar Local de
Expertos/Especialistas (EMT), cuando este se haya constituido.

INTRODUCCION

Haciendo referencia al documento de trabajo del Paso 3.1 de la Hoja de Ruta de Quebec
lanzado en noviembre de 2022 (disponible aqui: https://www.ovpm.org/es/programa/hoja-
de-ruta-de-quebec/), este segundo documento de trabajo especifica las directrices para la
implementacién del sub-paso 3.1.2 relativo a la priorizacién de temdtica(s).

Este documento se ofrece como una guia y no pretende detallar procedimientos o contenidos
rigidos, sino Unicamente sugerir una metodologia y especificar los documentos resultantes
esperados. Cada ciudad debe apropiarse de estas directrices y sus elementos para organizar y
gestionar su propio proceso.

El objetivo es obtener de cada ciudad participante una tematica prioritaria para desarrollarla
en el marco de la Hoja de Ruta. Las tematicas prioritarias obtenidas permitirin el
establecimiento de las Redes de Colaboracién (sub-paso 3.1.3).

TERMINOLOGIA?

Al debatir sus objetivos comunes, las ciudades miembros se expresaron en torno a una serie de
temdticas que, en relacién con la dimensién politica que conllevan los Ejes, especifican las
principales preocupaciones de las ciudades miembros y las acciones multisectoriales que hacen
necesarias. Es en relacidn con estas temdticas que las ciudades implicadas en la Hoja de Ruta

! En el Anexo 1 figura una guia completa de la terminologia de la Hoja de Ruta de Quebec, como

referencia.
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podrin reunirse para formar Redes de Colaborativas y buscar juntas las soluciones que les
convengan.

METODOLOGIA
Priorizacion de la(s) tematica(s)

Se recomienda que cada ciudad siga la metodologia propuesta descrita a continuacién para
determinar su temadtica prioritaria. Este proceso de priorizacién se ha concebido de forma que
su implementacién sea sencilla, rdpida y no exhaustiva. Se estima que este proceso se pueda
concluir en un plazo no superior a 1 mes y, en caso necesario, este puede ser adaptado de modo
a ajustarse mejor a las especificidades operativas de cada ciudad.

I m SIS M.

El modelo disponible en el Anexo 2 ("Ficha temaitica prioritaria") se ofrece como herramienta
que las ciudades pueden utilizar para avanzar en el proceso y para obtener resultados claros.

1. Descripcion de una situacion

Bajo la supervisién del oficial electo responsable de supervisar los aspectos estratégicos, la
ciudad participante debe describir las cuestiones que explican la(s) principal(es) situacién(es)
actual(es) a la(s) que se enfrenta en relacién con la conservacién y el desarrollo urbano
sostenible. La(s) situacién(es) debe(n) describirse con la mayor precisién posible, y debe(n)
abarcar un amplio espectro que resulte atil para contextualizar las prioridades que se decidan.

La descripcién de la situacién debe referirse en la medida de lo posible a toda o parte de la
visiéon politica adoptada durante el Simposio del 16° Congreso Mundial de Quebec. Esta
visién politica se refiere a la aplicacién de un enfoque basado en el patrimonio para superar los
actuales retos climiticos, sociales y econémicos, asi como para promover el desarrollo urbano
sostenible y la mejora de la calidad de vida en las ciudades del Patrimonio Mundial®.

2. Identificacién de la(s) tematica(s)

Se invita al Equipo Multidisciplinar Local de Expertos/Especialistas (EMT), supervisado por
el Coordinador interservicios, a conceptualizar los aspectos previamente descritos en la situacion
actual de su ciudad para especificar a través de temdticas las preocupaciones transversales e

? La visién politica de la Hoja de Ruta de Quebec adoptada estd disponible en el Anexo 3 como

referencia.
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integradas relacionadas con su situacién. Se recomienda que cada ciudad identifique un
méximo de 5 tematica(s).?

La pertinencia de la(s) temdtica(s) identificada(s) deberd ser verificada de acuerdo con uno de
los 3 Ejes Estratégicos con el fin de certificar que la(s) tematica(s) identificada(s) esti(n) en
conformidad con el marco de la Hoja de Ruta de Quebec.

3. Determinar la tematica prioritaria

El enfoque pragmatico de la Hoja de Ruta no prevé abordar en esta fase todas las temdticas
identificadas en cada ciudad. Con el fin de promover una implementacién répida y eficaz, se
espera que el mayor nimero posible de ciudades seleccionen la principal prioridad que
pretenden explotar en su territorio en primer lugar, y que éstas sean lo mds variadas posible
para que la Hoja de Ruta pueda tener un mayor impacto*.

Por lo tanto, entre la(s) temdtica(s) identificada(s), la ciudad deber decidir la tematica que
pretende desarrollar de forma prioritaria en el marco de la Hoja de Ruta de Quebec en funcién
de los retos que desee abordar en primera instancia. La tematica prioritaria seleccionada debera
ser explicada con mids detalle en su contexto politico general y su situacién actual, con el fin
de reforzar los argumentos relacionados con el Eje Estratégico.

ENTREGABLES

La informacién recopilada en las reuniones y debates entre expertos y responsables politicos
deberd sintetizarse en el "Formulario Tematica Prioritaria" (Anexo 2) y transmitirse a la
Secretaria General. Este documento incluye tres entregables especificos que serdn procesados
por la Secretaria General para enriquecer las siguientes etapas:

- Descripcién de la situacion
- Tematicas identificadas
- Temitica prioritaria determinada

El conjunto de temiticas prioritarias se pondré a disposicién de las ciudades participantes con
el fin de estimular el interés y permitir el establecimiento de Redes Colaborativas. Este proceso
se detallard en el documento de trabajo de la sub-etapa 3.1.3.

3 Las "contribuciones de las delegaciones" realizadas durante el Simposio del 16° Congreso Mundial
han sido sintetizadas, correlacionadas con los Ejes Estratégicos y los Objetivos Operativos y clasificadas
como temdticas y problematicas potenciales. Estos elementos estdn disponibles en el Anexo 4, como
referencia. Se anima a las ciudades a que se apropien de estos elementos y propongan las temdticas que
mejor correspondan a la situacion de su ciudad.

* Este esfuerzo colectivo permitird posteriormente acceder a todos los resultados obtenidos por las

distintas ciudades sobre las diferentes temdticas.
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ANEXO 1 - Terminologia

Resumen

La Hoja de Ruta da continuidad y desarrolla los resultados del 16° Congreso Mundial de la OCPM
(6-9 de septiembre de 2022) sobre la mejora de la calidad de vida en las ciudades del patrimonio
mundial: La reflexién llevada a cabo desde marzo de 2022 ha permitido en primer lugar desarrollar los
5 Temas inicialmente propuestos en 3 Ejes Estratégicos estructurando una visién politica general con el
fin de responder a los retos urbanos provocados por los cambios climdticos, econémicos y sociales. A
continuacidn, estos Ejes se consideraron en una perspectiva operativa estructurada en 9 Objetivos. El
debate relativo a la puesta en marcha de acciones concretas condujo a la identificacién de un cierto

numero de zemdticas multisectoriales y a la enumeracion de las multiples problemadticas asociadas a ellas.

Es sobre esta base que se debe continuar la reflexién colectiva. Las ciudades miembro comprometidas
con la Hoja de Ruta hasta 2024 decidiran conjuntamente sus prioridades de actuacién y unirdn sus

esfuerzos para llevar a cabo Proyectos Pilofo destinados a experimentar nuevos enfoques y métodos.

Temas

e Los temas son los diferentes asuntos que se trataron durante los talleres "Camino a Quebec".
Estos son temas urbanos que engloban las principales cuestiones relacionadas con la
habitabilidad de las ciudades histéricas.

Ejes Estratégicos
e Los 3 Ejes Estratégicos constituyen un conjunto de orientaciones que definen la visién politica
adoptada por la OCPM vy expresan la complejidad de los problemas urbanos a los que se
enfrentan las ciudades miembros.
Objetivos Operacionales
o Los Objetivos Operacionales establecen el marco necesario para alcanzar una meta prioritaria,
identificando un amplio espectro de posibles intervenciones y abriendo perspectivas de
acciones concretas y locales que respondan a las necesidades especificas de cada ciudad.
Tematicas
e Enrelacién con la dimensién politica que conllevan los Ejes Estratégicos, las tematicas

especifican las preocupaciones transversales o integradas relacionadas con la situacién de la

ciudad y las acciones multisectoriales que éstas requieren.
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Problemiticas

e Enrelacién con el marco pragmatico establecido por los Objetivos Operacionales, las
problemdticas describen las cuestiones concretas que deben abordarse para mejorar de forma
efectiva y sostenible la situacién actual de la ciudad; asi como definen la propia naturaleza y
finalidad de los Proyectos Piloto.

Proyectos piloto

e Los Proyectos Piloto son proyectos rapidos, puntuales y replicables, que se puedan ejecutar
con pocos recursos, disefiados para experimentar nuevos enfoques y métodos para mejorar la
calidad de vida en las ciudades Patrimonio de la Humanidad.

e Los resultados de estos proyectos piloto sentardn la base para el desarrollo del Nuevo

Proyecto Urbano.
Redes Colaborativas

o Las Redes Colaborativas siguen los principios de una Comunidad de Prictica, en la que
ciudades que compartan una preocupacion o interés comun (ilustrado por una tematica)
trabajardn de forma conjunta para alcanzar sus objetivos individuales y comunes.

o Las Redes Colaborativas promueven un concepto de esfuerzo colectivo e introducen y

fortalecen la idea del aprendizaje a través de la accion.
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ANEXO 2 - Ficha temética prioritaria

Esta planilla se proporciona como herramienta que las ciudades pueden utilizar para avanzar
en el proceso y como formulario para el entregable previsto de la sub-etapa 3.1.2.

PERSONAL MUNICIPAL IMPLICADO
Nombre, cargo y correo electrénico
Oficial(es) electo(s)
Designado para supervisar el ambito
estratégico

Coordinador(es) interservicios

Designado para supervisar el dmbito
administrativo

Otro(s)
(opcional)

DESCRIPCION DE LA SITUACION
Describa brevemente la situacién y los principales retos a los que se enfrenta actualmente su ciudad.
(mdx. 500 palabras):

IDENTIFICACION DE LA(S) TEMATICA(S)

Identifique hasta 5 temdticas que conceptualicen la situacién de su ciudad descrita, y su relacién con
uno de los 3 Ejes Estratégicos.

DA N

TEMATICA PRIORITARIA
Determine la temdtica que su ciudad desarrollara de forma prioritaria en el marco de la Hoja de Ruta

de Quebec
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ANEXO 3 -Vision Politica

HOJA DE RUTA DE QUEBEC: HACIA LA ADOPCION DE UN NUEVO
PROYECTO URBANO DE LA OCPM

VISION POLITICA
CONTEXTUALIZACION

La conjuncién de las crisis actuales crea situaciones nuevas y complejas que implican una renovacién en la
manera de gestionar y desarrollar las ciudades y, en particular, las ciudades del Patrimonio Mundial. Esta
presioén obliga a los encargados de la toma de decisiones y los gestores a aprender de sus errores pasados,
corregir lo que no funcioné correctamente y asi determinar en el marco de una visién global qué debe
mejorarse para poder garantizar una buena calidad de vida a los habitantes, adaptarse a las nuevas formas
de vida que estin surgiendo, y adaptar la ciudad en consecuencia.

Se deben abordar los actuales cambios climiticos, sociales y econémicos como un sistema de recursos y de
limitaciones que pueden movilizarse para ayudar a las ciudades miembro a implementar diferentes
enfoques urbanos. La ambicién de la OCPM es cambiar practicas centrdandose en los siguientes problemas:

a. El cambio climatico, la pandemia del COVID-19, los trastornos derivados de las nuevas
tecnologias, las transformaciones demogrificas y, la evolucién de los estilos de vida y del
mercado laboral, inducen e imponen fuertes presiones combinadas y complejas sobre los
entornos urbanos.

b. La ciudad histérica inspira el desarrollo de toda la zona urbana de la cual es la base esencial.
Como entidad viva, esta debe adaptarse continuamente para seguir ofreciendo un entorno
habitable atractivo.

¢. La ciudad estd hecha para vivir, lo que significa residir alli, trabajar alli, socializar alli, crecer
alli, formar una comunidad y abrirse a los demis. La forma en que se organiza y funciona la
ciudad determina la calidad de vida de los habitantes y la intensidad con que la habitan.

d. El patrimonio es un recurso insustituible para el desarrollo urbano y la vida en comunidad.
La conservacién de su integridad y autenticidad va de la mano de la modernidad.

EJES ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS OPERACIONALES
EJE 1: Ciudades inclusivas y cohesivas inspiradas en sus identidades y diversidad cultural

OO 1.1 Desarrollar un conocimiento holistico compartido de los recursos
y p
patrimoniales y sus capacidades transformadoras.

00 1.2 Estimular el sentido de pertenencia y responsabilidad de los ciudadanos en la
gestion del patrimonio construido, paisajistico e inmaterial en una perspectiva
de desarrollo local sostenible.

OO0 1.3 Responder con equidad a los desafios de la sociedad revitalizando el patrimonio
edificado e integrando las construcciones contemporédneas en la continuidad
histérica de la ciudad.
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EJE 2: Ciudades resilientes impulsadas por la puesta en valor de sus recursos patrimoniales

0021

0022

0023

Fortalecer la habitabilidad en los centros histéricos como factor de referencia
para el bienestar de los usuarios, la estimulacién del potencial econémico y social,
y la adaptacién al cambio climatico.

Apoyar la creacién de actividades que regeneren la ciudad beneficiando
principalmente a las comunidades locales, asi como a todos los usuarios, y que
sean compatibles con las especificidades patrimoniales.

Establecer la coherencia urbana, tanto espacial como social, a partir de la
recalificacién y descarbonizacién de los espacios publicos para usos colectivos.

EJE 3: “Buena gobernanza” que aporta un enfoque sistémico a la ciudad

0031

003.2

0033

Establecer las condiciones necesarias para crear un didlogo permanente entre
todos los actores implicados por la evolucién y el desarrollo de la ciudad.

Desarrollar procesos de toma de decisiones para la co-construccién y co-gestiéon
de proyectos con comunidades de la ciudad patrimonial con el fin de explotar
los recursos y oportunidades movilizables.

Adoptar procedimientos de planificacién y pricticas de gestion urbana publica
que utilicen la inteligencia del territorio local y respondan a las necesidades de
las comunidades en materia de modernidad y cuestiones climaticas.
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ANEXO 4 —Cuadros sinépticos

Temas (Camino a Ejes estratégicos
Quebec) Camino a Quebec, Etapa

Simposio de Quebec

Tematicas expresados (transcripcion del Slmposlo)

a. Cohesion social: diversidad social / Inclusion de minorias soci omicas y culturales a través de
procesos patrimoniales (objetivando el sentido de pertenencia de los cindadanos);

b. Reestructuracion/recualificacion urbana/restauracion/rehabilitacion/reconversion;

c. La reapropiacion de la ciudad y su patrimonio requiere flexibilidad para mscribirlo en la logica del lugar;

EJE 1: Ciudades inclusivas y ; iencial sento educacionhabilidades;
cohesivas inspiradas en sus SR mm’m““‘m‘““"y pes puescomcxn ve
identidades y diversidad cultural EETIERREEEENIRE Lt C ion o rehabilitacion de la antigua) para garantizar la
calidad/belleza y construir el patrimonio del futuro;

g Modos de intervencion en edificios antiguos: mmtemm:ento conservacion, restauracion. rehabilitacion /
cultivar la autenticidad a través de ambici frugalidad de los medios respetando los materiales
y técnicas tradicionales;

h Identificacion/s 1 16n del patrimonio;

Problematicas planteadas por los temas (transcripcion del Simposio)

Objetivos operativos
Camino a Quebec, Etapa 2

1. Transformacion del
espacio publico

2. Mejora del espacio
residencial

3. Evolucion de la
movilidad

4. Adaptacion del
patrimonio construido

5. Establecer una nueva
gobernanza
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Temas (Camino a
Quebec)

Ejes estrateglcos Symposio de Québec

Tematicas expresados (transcripcion del Simposio)
2. Inversion en infraestructura que promueva la conectividad y el transito peatonal:
b. Reg: ion de ciudades patrimoniales a partir de soluci basadas en la naturaleza que permitan al mismo
Dt e L tiempo hacer frente a la emergencia climatica;
E.J E 2 : C Iu d ad €S resiie £ c. La ecologizacién como prioridad urbanistica;
impulsadas por la puesta en d. Procesos creativos transsectoriales dentro de las administraciones municipales; S
N Lo e. Compartir esp publicos entre los dif actores / calmar los dif modos de L
valor de Cursos £ Modemizacién de la ciudad histérica mediante nuevas tecnologias que deben adaptarse a la realidad patrimonial
pa trimoniales (respeto ala mmmc:dad de los monumentos y del paisaje urbano) de la ciudad (confort de la vivienda, energia libre
de carbono, gestion inteligente, etc.);
g. Perseguir y reinventar continuamente la ciudad a partir del ord iento de los 10s pibli

Y P

vos operativos

Ciinin A Cuuabet - Etana? Problematicas planteadas por los temas (transcripcion del Simposio)

1. Transformacion del
espacio publico

2. Mejora del espacio
residencial

3. Evolucion de la
movilidad

4. Adaptacion del
patrimonio construido

5. Establecer una nueva
gobernanza

10
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Temas (Camino a
Quebec)

Ejes estratégicos
Camino a Quebec, Etapa 1

1. Transformacion del
espacio publico

2. Mejora del espacio
residencial

3. Evolucion de la
movilidad

4. Adaptacion del
patrimonio construido

5. Establecer una nueva
gobernanza

EJE 3: “Buena gobernanza” que
aporta un enfoque sistémico a la
ciudad

Objetivos operativos '
Camino a Quebec, Ftapa 2

Problematicas planteadas por los temas (transcripcién del Simposio)

11




