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Panel de Alcaldes, 13 de octubre, Bruselas
(Bélgica)
Informe

Organizacién de las Ciudades del Patrimonio Mundial (OCPM)
Hoja de Ruta de Québec: Juntos hacia un “Nuevo Proyecto Urbano”

CONTEXTO

Durante el 16 Congreso Mundial de la_ OCPM (Quebec, Canadi, setiembre de 2022), los alcaldes
expresaron su preocupacién sobre los retos a los que sus ciudades se ven cada vez mds expuestos. Los efectos
combinados de las crisis climatica, econémica y social ejercen gran presiéon sobre los medios urbanos,
particularmente vulnerables en sus dimensiones histérica y patrimonial. La visién politica de los alcaldes se articula
en torno a cuatro ideas principales:

e Los distritos histéricos han forjado las identidades de nuestras ciudades. Como entidad viva, la ciudad
histérica debe adaptarse continuamente para seguir siendo la base del futuro desarrollo de la zona urbana en
su conjunto;

e Las intervenciones en estos sectores deben preservar y dinamizar todas las funciones que alli deben coexistir
de modo a convertirlos en entornos de vida atractivos;

e Suevolucién en la modernidad debe respetar la idea de que la ciudad estd hecha para vivir y la integridad de
su patrimonio que debe ser considerada como un recurso insustituible para la calidad de vida colectiva.

e Los gobiernos locales deben crear y mantener un didlogo permanente con todos los agentes implicados en el
desarrollo urbano.

Las ciudades miembro de la OCPM han decidido actuar juntas. Estin determinadas a elaborar un “Nuevo
Proyecto Urbano”, que contribuird a que surja una nueva generacién de politicas, estrategias y proyectos de
planificacién urbana, nutridas por un enfoque patrimonial de desarrollo durable que reconcilie lo urbano, lo

humano y lo ambiental.
El 13 de octubre, el Panel de Alcaldes reuni6 a los alcaldes de las 22 ciudades miembros de la OCPM que

participag ¢y i’déjlf}j‘ﬁl@%\ﬁaéﬁ@lébec. Este grupo se encarga de la supervisién politica del proceso.

En la reunién celebrada en Bruselas el 13 de octubre de 2023, a la que fueron invitados representantes de
importantes organizaciones/instituciones internacionales, los alcaldes hicieron lo siguiente:

- Presentaron los primeros resultados de la Hoja de Ruta de Québec
- Adoptaron el "Manifiesto", que revitaliza las ambiciones politicas planteadas (véase el apéndice 2)
- Validaron la propuesta de revisién conceptual y estratégica de los temas abordados en la Hoja de Ruta
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1. Cambio del concepto general y Hoja de Ruta

Los alcaldes y sus representantes electos subrayaron, entre otros, los siguientes puntos:

La reunién del Panel de Alcaldes en Bruselas marca un hito importante en el progreso de los trabajos
iniciados en el 16° Congreso Mundial celebrado en la ciudad de Québec en septiembre de 2022.

El Panel de Alcaldes validé el Manifiesto, los temas revisados y el concepto del Simposio de Cérdoba.
Estos son documentos importantes que van a facilitar la continuacién de los objetivos de la Hoja de Ruta
de Québec. Asimismo, esta tltima representa una oportunidad para que las ciudades miembros de la
OCPM compartan mejores précticas y cooperen, también contribuye a fomentar una mayor solidaridad
en un contexto internacional que se ha vuelto delicado e impredecible, y en el que las ciudades del
patrimonio mundial estin experimentando graves problemas climdticos y geopoliticos, lo que también
plantea retos sociales y econémicos.

A través del “Manifiesto”, el Panel de Alcaldes subray6 la original y audaz contribucién de las ciudades
del patrimonio mundial que se estd desarrollando mediante la elaboracién de la Hoja de Ruta. Los frutos
de este nuevo enfoque participativo y concreto deben compartirse no sélo con todas las ciudades
miembros de la OCPM, sino también con todas las ciudades del patrimonio mundial. El éxito de la Hoja
de Ruta también fortalecera a la Organizacién, cuya misién es reunir la experiencia y los conocimientos
técnicos de las ciudades y apoyatlas en los cambios y turbulencias que se estin produciendo.

2. Retos mundiales y accién local
Dada Ia magnitud de los cambios en curso, es necesario prever nuevas formas de actuar y nuevas pricticas
urbanas. Dicho enfoque debe garantizar la preservacién del patrimonio de la ciudad y, al mismo tiempo,
responder a las necesidades de sus habitantes en materia de vivienda, naturaleza, empleo, servicios,
transporte, etc., proponiendo herramientas que permitan aplicar nuevas soluciones de manera sostenible
y que respeten la naturaleza y los usos de la ciudad. La elaboracién de esta estrategia de accién conjunta
ayudard a que las ciudades patrimoniales sean mds dindmicas y resilientes.

El planteamiento de los retos a los que se enfrentan las ciudades miembros implicadas en la Hoja de Ruta
esboza la contribucién original que las ciudades de la OCPM quieren aportar a los profundos cambios
que se avecinan:
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» "Potenciacion de los elementos que permiten la habitabilidad de la ciudad patrimonial
*  Promocién del patrimonio como recurso esencial para el desarrollo sostenible

14.11.2023 2



FEUILLE DE ROUTE DE QUEBEC

GlD OVPM .OWHC .OCPM

3. Un nuevo enfoque y nuevos socios

La OCPM se propone desarrollar nuevas colaboraciones con miras a la futura puesta en marcha de su
“Nuevo Proyecto Urbano” para tratar mds eficazmente los problemas de la conservacién del patrimonio
y la transicién ecolégica.

El Panel de Alcaldes pone en claro que haber establecido contacto en Bruselas con diferentes
organizaciones / instituciones internacionales fue un punto de partida. El Panel les invita a que sigan el
desarrollo de la Hoja de Ruta en 2024 y a que se unan a los trabajos de la OCPM en su 17° Congreso
Mundial, que se celebrard en septiembre de 2024 en Cérdoba (Espafia). Esta serd una oportunidad para
inventar nuevas formas de colaboracién, intercambio y apertura de debates. Sin nuevas asociaciones que
hag jcipar a las ciudades en la glaboracion de futuras normas, en la cooperacién internacional y en

1 siotrdd BB @ﬂlf& SEQIRAMIGAS: frente a los retos de este siglo.

El Panel de Alcaldes cit6 una serie de tematicas que ya son materia de trabajo en el marco de la Hoja de
Ruta o que coinciden con situaciones que se abordarn en el periodo previo al Simposio de Cérdoba,
entre ellos figuran (a titulo informativo):

*  Proteger y mejorar el patrimonio arquitecténico, paisajistico y urbano

*  Hacer que el patrimonio sea accesible a toda la comunidad

*  Promover la consulta y el didlogo con todas las partes interesadas

*  Desarrollar la imagen de los cascos antiguos

*  Mantener una actitud abierta al mundo y acoger la diversidad

*  Gestionar el turismo en masa

Tratar el problema de los alojamientos turisticos y las viviendas vacias

*  Mejorar la calidad de vida para que las ciudades sean mas habitables y dindmicas

*  Establecer mecanismos para aumentar la oferta de vivienda

*  Disefar estrategias para aumentar el nimero de servicios disponibles para los residentes
*  Mejorar la movilidad haciéndola mis accesible y reduciendo la congestién vehicular
*  Reducir las emisiones carbono / desmineralizar y reverdecer los espacios publicos

*  Gestionar la transicién energética

*  Preservar la naturaleza en la ciudad y promover la biodiversidad

Las dos primeras étapasple dyshlopadld Rupiteniisiiduel fnfidn eapidydpfragichdad y dryehabiterion

posible de ciudades miembro se sumen al proceso o participen en €l.

Las cilidided parficiparlebd Iidhedblifan valiosamente identificando los diversos problemas derivados de sus

situaciones particulares y enriquecerdn el panorama de preguntas abordadas en la Hoja de Ruta.

w
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A partir de noviembre de 2023 tendra lugar el trabajo colectivo, realizado en el marco de redes colaborativas
dedicadas a temas prioritarios. Los resultados de este trabajo se procesardn a partir de la primavera de 2024 con
miras a la estructuracién del Simposio de Cérdoba.

Antes de que finalice 2023, la Secretaria General establecerd contactos bilaterales con organizaciones e

instituciones internacionales para identificar posibles modos de cooperacién y concretar qué posibilidades existen
de que éstas participen en el Simposio de Cérdoba.
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APENDICE 1: LISTA DE PARTICIPANTES

Ciudades representadas

Burdeos, Francia

Didier Jeanjean

Representante electo, alcalde
adjunto, responsable de la naturaleza
en la ciudad y de los barrios
tranquilos

Brujas (Bélgica)

Minou Esquenet

Representante electa, Concejala
delegada de Clima y Energia,
Politica Medioambiental, Ciudad
Inteligente y Gestién de
Instalaciones

Bruselas, Bélgica

Philippe Close / Anais Maes

Alcalde / Concejala delegada de

Urbanismo y Patrimonio

Casco antiguo, Cap-Vert

Nelson Moreira

Alcalde

Colonia del Sacramento,
Uruguay

Walter Debeneddeti

Director del sitio del patrimonio
mundial

Cracovia, Polonia

Robert Piaskowski

Representante plenipotenciario del
alcalde para la cultura

Dubrovnik, Croacia

Mato Frankovic

Alcalde

Evora, Portugal

Carlos Pinto de Sa

Alcalde

Luxemburgo,
Luxemburgo

Shaaf Milani-Nia

Departamento de Urbanismo y
Desarrollo Urbano

Québec, Canadi

Bruno Marchand

Alcalde

Ratisbona, Alemania

Wolfgang Dersch

Representante electo de la Alcaldesa,
Jefe de Servicios Culturales

Estrasburgo, Francia

Suzanne Brolly

Representante electa, Alcaldesa
adjunta, responsable de la ciudad
resiliente, la planificacién urbana y
los espacios verdes
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Ciudades ausentes

OCPM

Angra do Heroismo,
Portugal

Cérdoba, Espafia

Cuenca, Ecuador

Marrakech, Marruecos

Morelia, México

Puebla, México

Querétaro, México

Split, Croacia

Vilna, Lituania

Xochimilco, México

Organizaciones / instituciones internacionales

Consejo de Europa

Embajador Andryi Zayats

Jefe de la oficina de Bruselas
encargada del enlace con la Unién
Europea

Directora del Centro OCDE para la

OCDE Lamia Kamal-Chaoui Iniciativa Empresarial, las PYME,

las Regiones y las Ciudades
UNESCO Oriol Freixa Matalonga Oficina de la UNESCO en Bruselas
EuroCities Dorthe Nielsen Directora Ejecutiva de Eurocities
URBACT Teofil Oliver GHERCA Director de URBACT

Europa Nostra + Climate
Heritage Network

Sneska Quaedvlieg-
Mihailovic

Secretaria General de Europa Nostra
y Copresidente de la Red del

Patrimonio Climadtico

ICOMOS-CIVVIH

Paula Cordeiro

Presidenta de CIVVIH-ICOMOS

Organizaciones / instituciones internacionales ausentes

Cultural Heritage
Finance Alliance

Unién Europea - DG-EAC

Unién Europea - DG-REGIO

Cities Alliance

UNOPS

Our World Heritage

Secretaria General

OCPM

Mikhaél De Thyse

Secretario General

OCPM

Andréanne Charest

Secretaria General Adjunta
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APENDICE 2: MANIFIESTO

1. Con ocasién del 16° Congreso Mundial de la Organizacién de las Ciudades del Patrimonio Mundial (OCPM) que tuvo
lugar en la ciudad de Quebec en setiembre de 2022, nosotros, los alcaldes, hemos remarcado hasta qué punto los efectos
combinados de la crisis climdtica, econémica y social ejercen una presion considerable sobre lo medios urbanos,
particularmente vulnerables en sus dimensiones histéricas y patrimoniales.

2. Ante la magnitud de los cambios que estin ocurriendo, pero también ante las consecuencias de las catistrofes naturales
cada vez mds frecuentes y de los conflictos armados que también sufren nuestras ciudades, comprometiendo la integridad
de su patrimonio y dejando profundas cicatrices en el seno de las comunidades, hay que plantearse ahora otras formas de
actuar y nuevas pricticas urbanas.

3. Tenemos la conviccién de que la ciudad es, ante todo, un lugar para vivir, sociabilizar, cultivar, crear una comunidad y
abrirse a otras. La ciudad, en tanto que entidad viva y en constante transformacion, es portadora de un futuro que debe
garantizar un marco de vida de calidad, asi como la durabilidad de las sociedades cohesivas e inclusivas a las que aspiramos.

4. Es por ello que hemos comprometido a la OCPM en un proceso innovador, denominado la «Hoja de ruta» que nos
permitird construir colectivamente una estrategia de accién comun. Esta Hoja consolidara a largo plazo el rol impulsador
que pueden y deben desempefiar nuestras ciudades en la busqueda de soluciones las cuales estamos determinados a
implementar de forma concreta, rapida y eficaz.

5. Nuestro objetivo es actuar para crear ciudades mds sostenibles, mas resilientes y habitables. Con el tiempo, deseamos que
las ciudades del patrimonio mundial participen en la reduccién de las emisiones de carbono, la preservacion de la
biodiversidad y la creacién de medios urbanos sanos y pacificos, mediante la promocién de una nueva generacién de
proyectos holisticos e integrados. Estos proyectos deberdn privilegiar un uso eficaz de los recursos locales, la renovacién de
las infraestructuras existentes, mantener a la poblacion en las ciudades, la reduccién del uso del automévil en la ciudad, la
creacién de espacios publicos atractivos, la promocion de una sociedad mixta, la estimulacién de la actividad econémica, y
la revitalizacién de las zonas urbanas existentes.

6. Por tanto, reivindicamos a nuestras ciudades que hagan contribuciones originales y audaces las cuales permitan reconciliar
concretamente lo humano, urbano y el medio ambiente. Dentro de esta perspectiva, el patrimonio, en el sentido amplio
de los bienes tangibles e intangibles acumulados a través de la historia, es un recurso irremplazable. Este permite a la ciudad
reinventarse en el marco de un «desarrollo regenerador», dentro de una continuidad y una légica histérica que garantice su
identidad y sus potenciales.

7. Convencidos de que la conservacién del patrimonio, de su integridad y de su autenticidad, no puede separarse de nuestra
visién de modernidad, tenemos la determinacion de avanzar juntos y de aplicar un enfoque patrimonial original en el
desarrollo urbano por venir. Los agentes electos de las ciudades de la OCPM se comprometen a preservar y salvaguardar
su patrimonio, y estdn atentos a la implementacién de las normativas patrimoniales, las cuales deben igualmente
evolucionar debido a la necesidad de adaptacién al cambio climatico. La «Hoja de ruta» nos permitira aprender los unos
de los otros, compartir nuestras experiencias, y apoyarnos mutuamente en el seno de la red politica Gnica que constituye la
OCPM. La implementacién futura de proyectos urbanos innovadores deberd hacerse dentro del marco de asociaciones
renovadas con los principales actores internacionales gracias a los cuales nuestros proyectos podrdn alcanzar sus objetivos
en toda su magnitud.
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