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PALABRAS DEL PRESIDENTE

BRUNO MARCHAND
PRESIDENTE DE LA OCPM
Estimados miembros: ALCALDE DE QUEBEC

La Asamblea General de la Organizacion de las Ciudades del Patrimonio
Mundial (OCPM) aprob¢ la Estrategia 2021-2025 que tiene como objetivo
proceder al refuerzo politico de la Organizacién, asi como al desarrollo
de sus capacidades operacionales. En el afio 2023, esta evolucion se
llevé a cabo concretamente apoyandose principalmente en la Hoja de
Ruta de Quebec.

Las 116 ciudades del patrimonio mundial miembros en regla en 2023
representan un peso politico importante. El reconocimiento internacional
del que son objeto les otorga una dimension simbdlica; sus batallas y
sus acciones sirven de referencia para el conjunto de las ciudades
historicas. Mediante la identificacién de cuatro "temas" importantes vy
movilizandose dentro la perspectiva expresada en el "Manifiesto", la
OCPM demuestra tener grandes ambiciones que estan dentro de una
tendencia mundial. De esta manera, afirmamos que deseamos aprender
unos de otros y buscar juntos respuestas efectivas para adaptarnos a
los cambios climaticos y responder a las aspiraciones de nuestros
conciudadanos para una mejor calidad de vida. Si nos unimos alrededor
de estas ideas, podremos mejorar mas rapidamente.

Ademas, la creacién y la ejecucion de las "Redes Colaborativas" en el
seno de la Organizacion, sientan las bases para un nuevo enfoque de
funcionamiento de la OCPM. Contando a las ciudades piloto que
proponen una "Tematica", ya son casi cuarenta las ciudades que
participan en diferentes niveles en la Hoja de Ruta.

El método se implementa en forma progresiva, y se realizan continuos ajustes gracias a los comentarios de los
expertos municipales que participan en una reflexién paralela en los proyectos y en los procedimientos habituales.
Deseo que la OCPM se convierta en una palanca susceptible de desbloquear situaciones o de facilitar otras formas
de cooperacién, con la finalidad de garantizar el impacto positivo durable de este trabajo colectivo que nuestras
ciudades han emprendido.

El interés que ha suscitado este enfoque nos permite contemplar con entusiasmo el 17° Congreso Mundial que tendra
lugar en Cordoba (Espana) del 24 al 27 de setiembre 2024. En esta ocasién, tendremos la posibilidad de ver nuestros
primeros resultados y consolidar el impulso que le dan a la OCPM tanto el "Manifiesto" como la Hoja de Ruta.

Para terminar, quisiera agradecer a los miembros del Consejo de Administracion por su compromiso, asi como a mis
colegas alcaldes del Panel, los representantes elegidos y a los coordinadores de las Redes Colaborativas quienes,
con el grupo consultor nombrado por la Secretaria General, van a disefiar el proximo simposio. Quiero agradecer
también al gobierno de Quebec que apoya la puesta en marcha de la Hoja de Ruta de Quebec y, claro esta,
agradecer también a todas las ciudades miembro que se movilizan cada vez mas, curiosas o quiza ya conquistadas
por las promesas del trabajo en curso.
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PALABRAS DEL SECRETARIO

GENERAL

El afo 2023 permiti6 poner en marcha numerosas actividades. Dichas
actividades exigieron bastante de las ciudades miembro, pero también
consolidaron las capacidades operativas de la OCPM vy permitieron
continuar con los cambios iniciados en el marco de la Estrategia 2021-
2025. La Organizacion refuerza gradualmente su eficiencia con la
finalidad de atender mejor las ambiciones politicas y a las necesidades
técnicas y cientificas de las ciudades. La evoluciéon en curso es
necesaria para movilizar y acompafar mejor a sus miembros, y asi, poco
a poco, convencer a otras ciudades del patrimonio mundial para que se
adhieran a la Organizacion.

En este sentido, podemos contar con unas finanzas soélidas, gracias
sobre todo a las 116 ciudades miembros en regla en 2023. A pesar de la
congelacion de las cuotas de afiliacion desde 2010 y de los efectos de la
inflacion galopante de los ultimos afos, los gastos de 2023 se han visto
parcialmente compensados con la reduccion de los gastos
administrativos. La rigurosa ejecucion del presupuesto de 2023 ha
permitido evitar el déficit previsto y alcanzar el equilibrio presupuestario.
Ademas, el gobierno de Quebec ha contribuido financieramente a la
Hoja de Ruta de la Ciudad de Quebec, otorgando una subvencion de
160,000 CAD hasta 2026 para apoyar esta actividad, lo que ha permitido
la contratacién de una nueva encargada de proyectos patrimoniales. Por
ultimo, por supuesto, la Ciudad de Quebec sigue prestando apoyo
material a la Organizacion.

La modernizacién administrativa en curso también ha permitido adoptar
un nuevo protocolo que ha dotado a las Secretarias Regionales de
procedimientos mas claros y rigurosos, ademas de reforzar la
complementariedad de las actividades regionales con el Plan de Accion.

La Asamblea General, que es el corazon y el motor de la Organizacion,
ha aprobado un ambicioso presupuesto para 2024 que le permitira
apoyar en todo lo necesario la Hoja de Ruta de la Ciudad de Quebec. El
17 Congreso Mundial de Cérdoba (24-27 de setiembre de 2024) sera la
ocasion de hacer el balance de este esfuerzo sin precedentes y de
lanzar una nueva etapa que nos llevara un paso mas adelante hacia la
definicion y adopcién de un "Nuevo Proyecto Urbano" para la OCPM.
Este objetivo moviliza e inspira la transformaciéon de los programas para
ofrecer a los miembros mejores herramientas de cooperacién y favorecer
asociaciones renovadas con los actores internacionales.

MIKHAEL DE THYSE
SECRETARIO GENERAL
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C> Las acciones y actividades llevadas a cabo por la
e OCPM a lo largo del afo 2023 se orientaron a reforzar
la dimensién politica y el desarrollo de las
herramientas operativas de la organizacién en el

marco de la Estrategia 2021-2025 de la OCPM,
| mediante la puesta en marcha del plan de accion
E 2022-2024.

La importante implicaciéon de las ciudades miembros
en la Hoja de Ruta de Quebec, asi como de las Redes
4 Colaborativas, ha permitido sentar las bases de una |
ingenieria participativa sin precedentes para la
Organizacion. La realizacion de diversos programas y

R E V I SA N D 0 E L proyectos en 2023 ha significado un importante

po avance en el fortalecimiento de la dimensién politica
ANO 2023 de la Organizacion y consolida los recursos que
permitiran a la OCPM desarrollar su "Nuevo Proyecto
Urbano". Este objetivo se definido en el 16° Congreso
Mundial. Tiene como fin que surja una nueva
generacion de estrategias y proyectos de desarrollo
urbano, alimentados por un enfoque patrimonial para
un desarrollo sostenible que concilie lo urbano, lo
humano y lo medioambiental.

HACIA UNA MAYOR EFICIENCIA DE LA SECRETARIA GENERAL

Basandose en las decisiones y el empuje del Consejo de Administracién, en 2023 la OCPM ha
seguido modernizando el funcionamiento y las herramientas de la Secretaria General. Entre las
muchas acciones implementadas, se revisé el organigrama para maximizar las funciones vy
responsabilidades de los empleados. Al mismo tiempo, una reorganizacién completa de la gestidn
contable y financiera se tradujo en ahorros considerables, asi como en una mayor eficacia. Gracias a
ello, la OCPM ha podido reforzar su equipo de gestores de proyectos para apoyar la consecucion de
los objetivos del Plan de Accioén.

Ademas de estas importantes mejoras, se han actualizado los derechos y privilegios de los
miembros, el sitio web y la estrategia de comunicacién de la Organizacion, y la Secretaria General ha
trabajado con las Secretarias Regionales para revisar el protocolo de funcionamiento que las rige.

Por ultimo, el programa informatico de la base de datos de la OCPM (antes ACCESS) ha sido

sustituido por DIRECTUS, mas moderno y mejor adaptado a las necesidades especificas de la
Organizacion, lo que permite una mejor gestion de los contactos.

03



UNA GOBERNANZA SOLIDA PARA IMPULSAR A LA OCPM

Durante 2023, el Consejo de Administraciéon se reunié dos veces, en marzo en Luxemburgo
(Luxemburgo), y en octubre en Brujas (Bélgica). Entre los principales acuerdos adoptados cabe
destacar los siguientes:

- Apoyo al desarrollo del "Programa de Asistencia en casos de Emergencia" de la OCPM.

- El mandato otorgado a la Secretaria General para reorganizar los programas de juventud de
acuerdo con los nuevos objetivos de la OCPM.

- La validacion del concepto del Simposio de Coérdoba y de los principios del Programa de
Gratificaciéon para el Congreso de Cérdoba en 2024.

- El mandato otorgado a la Secretaria General para poner en marcha acciones destinadas a fidelizar
a los miembros actuales y a buscar fuentes presupuestarias adicionales.

- La revision de los procedimientos de funcionamiento del Consejo de Administracion.

- Larevocacion de la Secretaria Regional Euro-Asia con sede en Kazan (Federacién Rusa).

La 26 Asamblea General de la OCPM también se reunié virtualmente el 12 de diciembre de 2023,
reuniendo a 35 ciudades miembros en regla. Adoptaron por unanimidad el presupuesto 2024
presentado, que esta en linea con los presupuestos anteriores y respalda el Plan de Accion 2022-
2024, apoya los objetivos de la Estrategia 2021-2025 y formaliza el esfuerzo financiero necesario en
2024 de cara al 17 Congreso Mundial.

LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL 2023

Hoja de ruta de Quebec

Adoptada en el 16° Congreso Mundial de Quebec (2022), la Hoja de
Ruta proporciona a las ciudades miembros de la OCPM herramientas de
colaboracion inspiradas en "comunidades de practicas", que les
permiten buscar soluciones a las crisis medioambientales, sociales y
econdmicas que estan teniendo un gran impacto en el desarrollo urbano
y poniendo en peligro la preservacion del patrimonio.

HOJA DE RUTA DE

QUEBEC
2022-2024

21 ciudades y 1 Secretaria Regional se han comprometido formalmente
con la Hoja de Ruta. De estas ciudades, 9 han presentado sus
"Tematicas Prioritarias" en "Mesas Redondas" virtuales organizadas en
junio y julio de 2023. Cuatro "ciudades piloto" formaron "Redes
Colaborativas" que adoptaron e iniciaron una serie de talleres en los que
participaron 26 ciudades. En primer lugar, los talleres permitieron a las
ciudades compartir sus experiencias en relacién con las tematicas v,
progresivamente, debatir de forma mas especifica las "problematicas”
planteadas.
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La Hoja de Ruta en eventos:

< 6 2 6

Mesas redondas Reuniones preparatorias entre el Reuniones entre el comité Reuniones reglamentarias de
tematicas Comité Consultativo y las cientifico, responsable de la seguimiento de la Hoja de Ruta
ciudades piloto elaboracion de los documentos entre el Comité Consultativo y
de trabajo y la Secretaria General la Secretaria General
Misiones de expertos del Webinaires de Redes Panel de alcaldes de la Reunion de la red de
Comité Consultativo con la Colaborativas Hoja de Ruta coordinadores de la Hoja de
Secretaria General, en Ruta

Dubrovnik y Puebla

La Secretaria General desarrollé y lanzé diversas instancias que tendran como objetivo acompanfar los
procesos en curso, principalmente dentro de la perspectiva del Simposio de Coérdoba:

a. El panel de alcaldes, que garantiza la supervisiéon politica de todo el proceso.

b. La red de representantes electos, que supervisa la reflexidon estratégica.

c. La red de coordinadores, responsable de las Redes Colaborativas.

d. El Comité Consultativo, compuesto por expertos internacionales, que asiste a la Secretaria General
a lo largo de todo el proceso.

En octubre, el panel de alcaldes se reunié por segunda vez desde el lanzamiento de la Hoja de Ruta
en Bruselas (Bélgica). Se adoptd su "Manifiesto", en el que se destaca la contribucidon original de las
ciudades del patrimonio mundial a la Hoja de Ruta y se exponen sus ambiciones politicas, asi como
los principales retos a los que se enfrentan las ciudades miembros.

Para saber mas sobre la Hoja de Ruta, visite el micrositio dedicado a este programa, creado en 2023:
https://www.feuillederouteovpm.com/es
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30 aniversario de la OCPM y Dia de Solidaridad 2023

En el afio 2023 se conmemord una fecha especialmente importante para la OCPM: la creacién de la
Organizacion el 8 de septiembre de 1993 en Fez (Marruecos), por los representantes de las 56
ciudades presentes en la primera Asamblea General de la OCPM. Es asi que en el "Dia de Solidaridad
de las Ciudades del Patrimonio Mundial" de 2023 se celebrd el 30° aniversario de la OCPM, durante el
cual se organizaron diversas actividades que pusieron de relieve la importancia del patrimonio urbano
de las ciudades miembros. En la 26 Asamblea General se presenté un video conmemorativo que se ha
difundido desde entonces a través de las plataformas de comunicacién de la OCPM.

30 ANS DE COOPERATION
I I I 30 YEARS OF COOPERATION

30 ANOS DE COOPERACION
1993-2023

Concurso internacional de produccion de videos 2023

Se invité a jovenes de 14 a 21 afos provenientes de ciudades de la OCPM a participar en el concurso
internacional de produccion de videos sobre el tema "Patrimonio y calidad de vida". De los 12 videos
finalistas, el equipo Crystal, de Jongno-Gu (Republica de Corea), gand en la categoria de 14 a 17 afos
con "Blowin' in the wind: My city, Jongno", mientras que Hanna Peresztegi, de Budapest (Hungria),
gané en la categoria de 18 a 21 afos con "Budapest Without". Los miembros del jurado que ayudaron
a seleccionar los videos ganadores fueron: Rafael Pérez de la Concha Camacho, Jefe de la Unidad de
Turismo y Patrimonio Mundial de la ciudad de Cérdoba (Espafa), en su calidad de representante de
una de las ciudades ganadoras en 2021; el Prof. Laurier Turgeon, Director del Institut du patrimoine
culturel de la Université Laval de Québec, que también es Director del Laboratoire d'enquéte
ethnologique et multimédia; y Mikhaél De Thyse, Secretario General de la OCPM.

“Budapest Without” “Blowin’ in the wind: My city, Jongno”
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Actividades regionales

Las Secretarias Regionales organizaron varias reuniones
regionales en las siguientes ciudades: Xochimilco,
Gyeongju, Elvas, Vilna y Brujas. Estas reuniones
permitieron a las ciudades participantes llevar a cabo
talleres para debatir diversos temas relacionados con la
gestiéon del patrimonio urbano y decidir conjuntamente las
aspiraciones de sus secretarias para el afio siguiente. A lo
largo de 2023, las Secretarias también organizaron varias
reuniones de trabajo (virtuales o presenciales) y pusieron
en marcha diversos programas: mesas de debate,
proyectos de intercambio escolar, reuniones de proyectos,
talleres para jovenes, talleres para expertos, publicaciones
en una revista, etc. Asimismo, las Secretarias Regionales
han llevado a cabo una serie de acciones de apoyo al
programa emblematico 2023, la Hoja de Ruta de Quebec,
y han contribuido asi a la difusién del programa, a que las
ciudades se adhieran a dicho programa y al trabajo de las
Redes Colaborativas.

Reunion regional - Xochimilco - Noviembre 2023

Un programa en construccion

En 2023 se inicidé el diseno de una propuesta para el
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Marrakech - 28-29 de noviembre de 2023

"Programa de Asistencia en casos de Emergencia". Los
dias 20 y 21 de marzo de 2023 se celebré en Vilna
(Lituania) una primera reunion de trabajo para iniciar los
debates sobre el programa. Se recabd informacién de
nueve ciudades
voluntariamente

aportando una descripcion de sus experiencias a la hora
de hacer frente a diversos tipos de catastrofes. Gracias
a estas numerosas aportaciones y a una reunién de
. U N trabajo organizada en Marrakech (Marruecos) los dias 28
Taller sobre el Desarrollo del Programa de Asistencia- y 29 de noviembre entre cinco expertos colaboradores
externos y miembros de la OCPM, se ha elaborado un

miembros que se ofrecieron
para participar en la encuesta,

plan de accién para una fase piloto. El objetivo es

finalizar una

"lista de control" de las acciones

preventivas que deben aplicarse en las ciudades
miembros e identificar la forma y la naturaleza de la
asistencia que debe ofrecer la OCPM en el marco del
futuro programa. Los trabajos continuaran en 2024, con
el objetivo de presentar una propuesta de programa en
la Asamblea General de Cordoba (setiembre de 2024).
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MIEMBROS DE LA OCPM Y
ESTADISTICAS

GlD OVPM . OWHC . OCPM

2

16

Ciudades en regla en la red Nuevas ciudades miembros en 2023:

Harar Jugol

Scottsdale
Nuevas ciudades que se sumaron a la Hoja de ruta
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sr. Bruno Marchand

Alcalde de Québec (Canada)

Presidente de la OCPM

Sr. Carlos Pinto de Sa Sr. Dirk De fauw

Alcalde - Evora (Portugal) Alcalde - Brujas (Bélgica)

Vicepresidente de la OCPM Tesorero de la OCPM

Sr. Michael Ludwig Dr. Carlos Moreira Reisch

Intendente - Colonia del
Sacramento (Uruguay)

Alcalde - Viena (Austria)

Administrador de la OCPM
Administrador de la OCPM

Sra. Lydie Polfer Sr. Jacek Majchrowski

Alcalde - Cracovia
(Polonia)

Alcalde - Luxemburgo
(Luxemburgo)

Administrador de la OCPM
Administrador de la OCPM
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FINANZAS

Informe financiero 2023*

[l Cuotas de membresia

Ingresos 2023
830487 $

[l Subvenciones

I Ingresos de inversiones

La subvencién procede de la renta de la OCPM proporcionada por la Ciudad de Quebec.

[l Gastos de funcionamiento

Gastos 2023
813051 $

[l Proyectos de la Secretaria General

[ Proyectos de las Secretarias Regionales

*Datos extraidos de los estados financieros de 2023



PARTENARIADOS Y

COLABORADORES

En nombre de la OCPM, la Secretaria General desea dar las gracias a los siguientes socios:

Québec ICOMOS
% UNIVER S|TE international council on monuments and sites

i LAVAL

o " CHAIRE UNESCO
! EN PAYSAGE URBAIN

Université
ulfl....nesco de Montréal

Ministere des Relations internationales et de la Francophonie (Ministerio de Relaciones Internacionales y de
la Francofonia) del gobierno de Quebec

Por otorgar una subvenciéon de 160,000.00 CAD para la puesta en marcha de la Hoja de Ruta de Quebec (2023-
2026).

Catedra UNESCO en Paisaje Urbano, Facultad de Arquitectura Paisajista, Université de Montréal

Por la realizacion de un estudio sobre las oportunidades de asociacion de la OCPM con universidades y otras
escuelas especializadas en temas urbanos y patrimoniales.

ICOMOS - Marco de gestion del turismo cultural y de los visitantes

Por la presentacion en 2023 del "Marco operativo sobre turismo cultural y gestion de visitantes", desarrollado entre
2021 y 2023, y ahora disponible en el sitio web de la OCPM para los miembros.

Contactos vinculados con la hoja de ruta

A los representantes de las siguientes organizaciones e instituciones, por su participacion en la 2da reunion del panel
de alcaldes el 13 de octubre de 2023 en Bruselas (Bélgica) y por su apoyo a la Hoja de Ruta:

ICOMOS-CIVVIH, Climate Heritage Network, Europa Nostra, European Heritage Hub, URBACT, Eurocité, UNESCO,
OCDE y Consejo de Europa (Se disculparon: Cultural Heritage Finance Alliance, Cities Alliance, UNOPS, Unién
Europea).

Université Laval

Por la oportunidad ofrecida a la OCPM de participar en la junta de examinadores para la sesién de invierno de 2023

de la Escuela de Arquitectura de la Université Laval y en el comité directivo del Institut d'architecture et de
I'environnement (Instituto de Arquitectura y del Medioambiente).
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PRESENCIA EN LINEA DE LA

OCPM

La OCPM utiliza varias plataformas para comunicarse con sus miembros:

. El sitio web, que presenta todas las noticias, eventos, programas e informacion esencial
relacionados con la Organizacion.

. El micrositio de la Hoja de Ruta, una herramienta de trabajo para las ciudades participantes en este
proyecto.

. Las redes sociales, que tienen el papel de compartir las noticias importantes de la organizacién
con nuestros colaboradores y el gran publico.

. La newsletter también es una herramienta para compartir anuncios importantes de la OCPM con
sus miembros, directamente por correo electronico. Asegurese de suscribirse enviando una
solicitud a secretariat@ovpm.org

Sitios web :

GD www.ovpm.org

www.feuillederouteovpm.com

Redes sociales:

f OVPM OWHC OCPM

O] OVPM_OWHC_OCPM

m OVPM / OWHC / OCPM
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https://www.instagram.com/ovpm_owhc_ocpm/
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CONGRESO MUNDIAL DE

CORDOBA

El ano 2023 ha estado marcado por el desarrollo de
la Hoja de Ruta de Québec y, en particular, por el
trabajo de las Redes Colaborativas. Los resultados
y las constataciones que han surgido han permitido
identificar los grandes retos que las ciudades de la
OCPM han decidido afrontar juntas, con el fin de
ofrecer a sus habitantes una mejor calidad de vida.
Bajo el lema de la habitabilidad, las ciudades de la
OCPM estan invitadas a reunirse en Coérdoba,
Espana, del 24 al 27 de septiembre de 2024.

»

e

Congreso Mundial de la 0CPM
World Congress of the OWHC
Congrés mondial de I'OVPM

Cordoba - Espafia
24 - 27SEPT.2024




OVPM.OWHC.OCPM

Miembros del equipo de la Secretaria General:

Sr. Mikhaél De Thyse,
Secretario General

Sra. Andréanne Charest,
Gerente de programas y proyectos -
Secretaria General Adjunta

Sra. Leticia Sanches -
Encargada de proyectos en patrimonio urbano

Sra. Emilie Gourbin -
Encargada de proyectos en patrimonio urbano

Sr. Simon Laflamme -
Encargado de proyectos en patrimonio urbano

Sr. Jules Morel -
Encargado de proyectos en comunicacién y visibilidad

Sra. Claire Lavoie -
Asistente contable y administrativa

Sede de la OCPM:

Espace Quatre Cents

100, Quai Saint-André, Suite 140
Ciudad de Quebec, Quebec G1K 3Y2
Canada

+1 418 692-0000
secretariat@ovpm.org

Fecha de presentacion:
10/04/2024


tel:+14186920000

