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INTRODUCCION

El enfoque colaborativo desarrollado en el marco de la Hoja de Ruta de Quebec desde 2022 ha contribuido a crear una
dindmica de cambio, guiada por la voluntad politica expresada en el Manifiesto en respuesta a los cuatro principales Rezos
identificados por los alcaldes de las ciudades participantes:

e Adaptar las ciudades al cambio climdtico y reducir su impacto

o Capitalizar la capacidad de los distritos histéricos de reinventarse

e Fomentar las caracteristicas que contribuyen a la habitabilidad de la ciudad patrimonial
e Promover el patrimonio como recurso esencial para el desarrollo sostenible

Los resultados de este trabajo abren nuevas perspectivas y refuerzan el objetivo de disefiar, conseguir apoyo y poner en marcha
el Nuevo Proyecto Urbano de la OCPM, que se basara en la habitabilidad.

El Nuevo Proyecto Urbano se refiere a un conjunto de propuestas que se enviardn a las ciudades miembros para disefiar
y aplicar estrategias locales de "regenerar la habitabilidad de los centros histéricos" que valoren el patrimonio edificado
e inmaterial como el recurso a privilegiar para transformar la ciudad. Proporcionard un método, herramientas y un
conjunto de recursos de la red OCPM, contribuyendo en particular a:

e Un cambio cultural para entender el patrimonio como un recurso;

e Un cambio estructural para ser mds eficaces y reactivos en un contexto de profundo cambio urbano;

e Ampliar el 4mbito de actuacién en la ciudad y des compartimentar los planteamientos para liberar
potencial;

e Sinergias que ofrecen a las ciudades mayores garantias de éxito en la consecucién de su vision de futuro.

El Plan de Accién 2025-2026 adoptado en la 27° Asamblea General de la OCPM (Cérdoba, 25 y 27 de septiembre de
2024) incluye dos programas especificamente dedicados a la preparacién del Nuewvo Proyecto Urbanoy a su adopcién en
el 182 Congreso Mundial (Marrakech, 2026): La Hoja de Ruta de Quebec'y El Camino de Cordoba. Los resultados y
perspectivas detallados en el Informe del Simposio de Cordoba definen los programas de actividades 2025-2026 que se

presentan a continuacion.

D Juntos hacia el Nuevo Proyecto Urbano
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PROGRAMAS Y ACTIVIDADES

Los dos programas (la /oja de Ruta de Quebecy el Camino de Cordoba) se basan en la ingenierfa colaborativa que se viene
aplicando desde 2022, lo que facilita la movilizacién de ciudades, representantes electos y especialistas, y el aprendizaje
de nuevas formas de trabajar para coproducir propuestas concretas de actuacion y ponerlas en préctica.

Estos programas explotan los resultados de las Redes Colaborativasy organizan la redaccion colectiva del Nuewvo Proyecto
Urbano. El sistema de reflexion orientado a la accién, compuesto por diferentes actividades, garantiza que el contenido
se procese a través de sucesivos niveles de participacion de las ciudades. Aunque estdn interrelacionadas para que el
proceso sea mds eficaz, las actividades ofrecen distintas oportunidades de participacién a las ciudades miembros en
funcion de sus intereses y conocimientos.

> Juntos hacia el Nuevo Proyecto Urbano
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Los dos programas dedicados al Nuevo Proyecto Urbano en 2025y 2026 seran supervisados por dos érganos en apoyo de
la Secretaria General, que también recurrird a expertos internacionales para preparar y dirigir las actividades:

e El Panel de Alcaldes, abierto a todos los alcaldes de las ciudades implicadas de facto en las actividades,
supervisard los objetivos politicos del proceso hasta el Congreso de Marrakech;

e El Grupo Asesor!, nombrado por la Secretaria General, supervisard la produccién de los resultados y su
sintesis con vistas a proponer el Nuevo Proyecto Urbano,

1. HOJADE RUTADE QUEBEC

Los principales objetivos del programa Foja de Ruta de Quebec son:

! Yves Gendron, Director General Adjunto de la Agencia de Urbanismo de Estrasburgo y Alto Rin (ADEUS) y Luc Gagnon,
Estrategia y Asesoramiento - Urbanismo y Movilidad
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Facilitar el acceso al proceso de reflexién colectiva al mayor niimero posible de ciudades miembro.
Proporcionar un foro de didlogo interdisciplinar que permita a las ciudades miembros debatir y compartir sus
preocupaciones y experiencias, y desarrollar una comprension y conciencia comunes de los problemas y
oportunidades.

Produccién de contenidos para el Carmino de Cordoba.

El programa incluye dos actividades:

1.1

21.01.2025

Redes Colaborativas

Las Redes Colaborativas desarrollan reflexiones tematicas propuestas por ciudades motivadas a trabajar juntas y a
reunirse periédicamente con vistas a elaborar Constataciones que establezcan colectivamente posiciones
compartidas sobre los asuntos abordados y Lineas de Actuacion que ofrezcan orientaciones practicas para la
implementacién de los Ejes Estratégicos:

- Recalificar el hibitat

- Refrescar la ciudad

- Transformar la movilidad

- Regenerar el entorno urbano

Las Redes Colaborativas examinan actualmente 12 7emuiticas:

- Proteger y reforzar la funcién residencial de los centros histéricos de las ciudades

- Intervenciones arquitectdnicas irregulares que disminuyen los valores patrimoniales

- Inmuebles protegidos en estado de abandono

- Enverdecimiento y planificacién del espacio para el refrescamiento urbano

- Enverdecimiento de espacios publicos

- Reglamentacion del trafico en la zona tampén del sitio patrimonio mundial

- Regeneracion del centro histérico mediante un modelo de movilidad activa

- Movilidad apaciguada: Distribucién y uso compartido de las calles entre distintos usuarios y
modos de desplazamiento

- El patrimonio intangible como recurso para la rehabilitacion urbana

- Sensibilizacion y Difusién de Informacién Sobre el Patrimonio a la Comunidad Local

- Regeneracion del nucleo histérico mediante la preservacion, la valorizacién y el conocimiento del
patrimonio

- Oficios y técnicas tradicionales para la conservacién del patrimonio

De las 92 Lineas de Actuacion enumeradas en los informes de avances de las Redes Colaborativas (2024), 38 se
debatieron en e/ Simposio de Cordoba (24-27 de septiembre de 2024) y se priorizaron en funcién de su capacidad
para hacer realidad /z habitabilidad y contribuir a reforzar la dimension operativa del enfoque. Estos resultados
seran utilizados a principios de 2025 por la Comunidad de Prictica (véase la actividad a continuacién). Al mismo
tiempo, las Redes Colaborativas activas antes del Congreso de Cérdoba continuaran su trabajo, y nuevas ciudades

podran proponer otras 7emdticasy coordinar nuevas Redes Colaborativas. La actividad de las Redes Colaborativas
permanecerd abierta hasta el Congreso de Marrakech (otofio de 2026), dando al mayor nimero posible de ciudades
miembro la oportunidad de implicarse en el proceso, comprendetlo y apropiarse del mismo.

w


https://drive.google.com/drive/folders/17kwPJIBf-Wjze138yS5WpDgjDUKA38kq?usp=sharing
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1.2

2.

La Comunidad de Prdctica

La actividad de la Comunidad de Prictica crea un marco de trabajo especifico que permite a los actores de la Foja
de Ruta de Quebec (representantes electos y coordinadores de las ciudades que pilotan las Redes Colaborativas) poner
en perspectiva los resultados (Cornstataciones y Lineas de Actuacion) y, en particular:

Revelar los temas transversales que deben establecerse entre los cuatro Fjes Estratégicos;

Formular Objetivos e Indicadores que impulsen la 16gica transversal hacia la propuesta de los conceptos de
Estrategia Global y Proyectos Estructurantes que conformaréan el Nuevo Proyecto Urbano,

Identificar las "mejores practicas" que puedan utilizarse para experimentar y demostrar la pertinencia del
enfoque patrimonial que persigue el Nuevo Proyecto Urbano, en particular para facilitar una mayor apropiacion
por parte de las comunidades locales

CAMINO DE CORDOBA

El programa Camino de Cordoba abarca todas las actividades que conducirdn a la propuesta del Nuevo Proyecto Urbano
y, en particular, a la consecucién de los dos objetivos siguientes:

Definir un "marco comun de referencia” que ayude a las ciudades a mejorar la gestion de sus centros histéricos
y a actuar frente a las presiones actuales. La urgencia de actuar y la necesidad de proceder de forma diferente
son elementos de la Narrativa adquirida desde Quebec, y reforzada en Cérdoba, que deberan enriquecerse con
la conciencia de un patrimonio comun, indispensable para la afirmacién de comunidades capaces de elegir el
camino de su desarrollo, y de lograrlo, asi como de tener en cuenta el cardcter evolutivo del patrimonio que lo
convierte en un recurso precioso e insustituible al servicio de visiones politicas urbanas innovadoras.

Organizar un "marco operativo comun" que proporcione a las ciudades las herramientas necesarias para hacer
frente a una serie de retos: necesidad de recursos financieros y humanos suplementarios, afirmacién de una voluntad
politica fuerte a medio y largo plazo, coordinacién entre los cargos electos y los servicios municipales, medios para
implicar a los ciudadanos desde las primeras fases de reflexion y en la gestién de los proyectos, reevaluacion
periddica de las acciones e introduccién de indicadores de seguimiento precisos, marco juridico estable, etc.

El programa comprende tres actividades:

2.1

2.2

Acelerador de Regeneracion del Patrimonio Urbano” (Urban Heritage Regeneration Accelerator)

Las ciudades miembros seleccionadas tras una convocatoria de candidaturas participardn en esta actividad, que se
lleva a cabo en colaboracion con la Cultural Heritage Finance Alliance (CHiFA). El Acelerador est disefiado como
un programa intensivo de 270 dias de formacién, asesoramiento y aprendizaje que conduce al establecimiento de
una herramienta para desarrollar proyectos piloto acompafiados de una estrategia de capital/inversién.

CityLabs

Esta actividad tiene por finalidad, en el marco de talleres puntuales, desarrollar cientos temas especificos,
planteados por las Redes Colaborativas, la Comunidad de prictica o el Acelerador, que son necesarios para alimentar
el proceso. La contribucién de CizyLabs aportard respuestas originales que enriqueceran el consenso.
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2.3 Grupos de Enfoque

La actividad reunira, en forma de taller, los conocimientos esenciales necesarios para aclarar los términos del "marco
de referencia” y del "marco operativo"” del Nuevo Proyecto Urbano. Organizados en estrecha colaboracién con e/
Acelerador, los Grupos de Enfoque se centrardn principalmente en los siguientes elementos:

- Los Factores de Exito que deben adoptar las ciudades, como la gobernanza interdisciplinar, una
"democracia permanente” en la que los liderazgos politicos sean los impulsores de una visién a largo
plazo, conforman el sistema de referencia que debe ponerse en marcha para garantizar la aplicacién del
Nuevo Proyecto Urbano;

- La puesta en préctica de los Fuctores de Exito, necesarios para garantizar los progresos esperados, creard
p p parag progr p
las condiciones para la aparicién de un enfoque estratégico global dentro del cual podrdn diseharse
p p q gico g p

proyectos interconectados. La demostracién del impacto de esta "nueva generaciéon” de Proyectos
Estructurantes que pondrdn en marcha la dindmica de transformacién urbana serd completa en la
medida en que la OCPM podra contribuir a la emergencia de modelos innovadores de financiacion
publico-privada adaptados al enfoque holistico del Nuevo Proyecto Urbano.
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